


曼欧服装有限公司简介
柬埔寨曼欧服装有限公司成立于2013年5月。

公司位于柬埔寨国西哈努克市泛美工业园内，背

靠青山，面朝大海，是柬埔寨唯一的现代化大型

花园式西装成衣加工基地。

公司占地15公顷，计划建设3600平米的大型成

衣加工车间7座，原辅料供应车间一座，成品库房

一座。最终达到员工2500人，年生产西装成衣100

万套以上。

目前，公司一期建设已经全部完成，现拥有3

座3600平米的标准加工车间，3600平米的原辅料

供应库房和成品库房各一座。现代化的办公大楼，

欧式花园餐厅，员工公寓大楼，职工宿舍楼，可

容纳1000人同时就餐的职工餐厅均已完成。

公司现有现代化专业西装成衣生产线4条，拥

有专业员工近700人，年产西装达到20万套。

目前公司整体绿化基本完成，绿化面积达到

总占地面积的60%，公司内设有游泳池，排球场，

篮球场，影视厅，卡拉ok厅等多种娱乐设施，方

便员工业余时间充实生活。



一、河北泛美服装有限公司“走出去”
的原因，和选择柬埔寨的理由

改革开放近38年来，（1978-2016）
中国经济得到了迅猛发展，人民生活水
平得到了空前提高，今天的中国已经成
为世界上的第二大经济体。然而，随着
中国人口老龄化的到来，中国的制造业
正承受着社会综合成本不断攀升和企业
招工困难的双重压力与制约。低成本的
劳动密集型产业在中国正逐渐失去优势，
于是第三轮世界产业大转移悄然到来。
目前中国沿海的劳动密集型产业除了一
部分转移到中国中西部以外，另一部分
已经把触角伸到了劳动力成本低于中国
的印尼、印度、孟加拉、越南、柬埔寨、
老挝、缅甸等投资洼地。



（一）、政治经济环境稳定。

1958年建交，现任总理洪森年富力强，堪称中南半岛政治强

人。他在主政期间制定了许多有利经济发展和民族和谐的国策，对外

坚持和平中立不结盟政策，构建了一个有利发展的外部和平环境，使

柬埔寨近几年国家经济基本步入正轨，保持平稳，较快发展，其执政

能力可以保证二十年内国家政策得以延续，安然无恙。

（二）、柬埔寨市场开放，没有任何外汇管制和资本输

出输入限制，也没有国有化措施，柬埔寨的经济命脉如

银行、保险、证券、电信、电力、矿业等领域都允许外

资进入，甚至100%控股。



（四）、国民经济没有一个完整的体系。除制衣业外，几乎没有现代工业，各行

各业都需投资，发展潜力巨大，没有竞争压力。

（三）、柬埔寨拥有丰富的未开发的土

地资源、劳动力资源、石油、天然气等

矿产自然资源，劳动力成本偏低。



（五）、东盟自贸区已经启动，大湄公河区域经济开发亦在计划之中，贯通中、

老、越、柬、泰、马、新的铁路大动脉黄金通道蓝图已经敲定，这样的大湄公河

区域的铁路黄金通道和湄公河的黄金水道，加上柬埔寨沿海的深水码头，使柬埔

寨的交通极为便利，为人流、物流的畅通提供最佳线路。
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（六）、作为欠发达国家，柬埔寨获得美国、欧盟关税优惠和配额便利，对柬埔寨

出口产品十分有利。

（七）、柬埔寨国内有一个具有强大凝聚力、向心力、影响力的华人社团领导核心—

—柬华理事总会，它不同于东南亚某些国家的华社派系林立，内耗较大，它与政府、

华社的关系非常融洽，为华企来柬投资可以提供良好的桥梁和咨询交流平台，可使初

出国门的华企少走弯路，缩短与当地的磨合期。



（八）、柬中友谊源远流长，近年来柬中发展成为全面战略合作关系，中国

政府支持中国企业到东盟国家投资，无疑柬埔寨成为华企的首选地之一。



二、公司在柬埔寨遇到的困难，最终解决

的办法。

（一）、工会众多，工潮频发。由于近年来

西风东渐，当地一些政府反对派受西方影响和

操纵，经常组织罢工，给投资企业造成重大损

失。例如，柬埔寨有近800多个工厂，约有1000

多个工会，有的工厂2-3个工会组织，这在世界

上也是工会组织较多的国家。工人们希望提高

自身生活水平的愿望本来是无可厚非的，但不

可否认的是企业的盈利能力与工人工资待遇的

提高有着必然的因果关系，如果企业连基本的

盈利都实现不了，工人们的盈利又怎能得到保

障？一些工会组织的少数头头错误地认为，造

成罢工频繁.



罢工一旦发生，会极大地破

坏企业生产的正常秩序，而且往

往是几名“坏分子”带头闹事，

整个工厂上上下下都不得安宁。

但是我们也不要过于恐惧，毕竟

世界上多数国家都有工会组织，

劳资双方的矛盾也已经延续了几

个世纪，这就说明罢工并非柬埔

寨独有的现象。



１.主动疏导

与其等待工人加入外面的

激进工会组织，不如让工人在

工厂内成立自己的工会组织，

这样大家相互尊重、有话好说，

让工会推动工厂的生产，而不

是阻碍。

２.入乡随俗

毕竟是在境外投资设厂，

虽然自己是老板，但是尽量不

要随意用粗俗言语辱没他人，

也尽量不要认为自己高人一等，

多在工人面前保持笑容，和气

待人。
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 ３.及时沟通

 这一点放之四海皆准，如果不了解工人内心的最新想法，就会出现信息隔膜，所以聘

用中柬双语人才当管理人员不失为一个妙招。

 ４.联动作战

 如本文开头所说，柬埔寨的工会往往形成工会联盟，工会联盟往往还会形成更上一级

的组织。我们也要学习别人的这一点，及时与制衣协会、政府、劳工部等处理好关系，

形成联动机制。



５.慧眼选人

罢工工人一般年龄在26-36岁，

工作技能不强，但是头脑反应

快，招这种人要特别小心。同

时对新招工人要开展入职教育，

告诉他们是什么工会、罢工有

什么坏处、谁是罢工最大的受

益者、及介绍一些工会头的私

人丑闻等。

2016年5月国会高票通过了工

会法，制约非法罢工。



 （四）、柬埔寨劳动力素质普遍偏

低。劳动力素质包括文化素质、道德

素养、法律意识和技术熟练程度，这

与国内长期战乱缺乏教育培训有关。

柬劳工特别缺乏社会道德、法律层面

的公民意识和各行业的技术培训。现

在工人对于劳动密集型的制衣业经过

短期培训尚可应付，若从事具有一定

技术含量的机械、化工、电子等行业，

不经过长期培训，马上上岗肯定是不

行的。



 （五）、能源交通、通讯，原材料工

业基础薄弱，电力不足，运力不够，通

讯落后，已经成为制约工业发展的瓶颈，

也造成各种费用偏高，推高了产品除人

力之外的其他成本。但随着柬埔寨基础

工业的投资发展，以上问题可望缓解。

柬埔寨运输部与中国路桥工程有限公司

大力度推动金边—西哈努克港的高速公

路的建设项目。改善交通问题。西哈努

克省已经建立两个火力发电厂缓解了电

力不足的问题。



三、公司在柬埔寨生产加工的服装出口关税。

公司产品全部出口日本和

欧美0关税。

根据进口货物的不同，具

体由海关关税税则规定。海关

法规定了诸多免予缴纳关税的

情形，比如政府部门进口一般

无需缴纳关税。普通进口货物

经过经柬埔寨发展委员会

(“CDC”)批准，也可免于缴

纳关税。



四、对即将走出去的企业给予建议和意见

一、投资方面

1. 准确把握柬埔寨投资

政策和法规

企业开展投资活动，首先

要做到知法、依法。要全面掌

握柬埔寨的投资相关的法律法

规，准确把握政府在投资保障、

投资优惠和限制、外汇、土地

使用、商业组织形式等方面的

政策。



2. 客观分析对柬埔寨投资的比较优势

 在柬埔寨投资的主要优势包括：(1)实行开放的自由市场经济政策，经济活动高度自

由化；(2)政府是推动外国直接投资的主要动力，投资相关的法律法规以鼓励外国投资为

基本思路，外资基本享受与内资相同的待遇；(3)柬埔寨具有丰富的自然资源，在矿产、

水利、农产品、渔业等方面资源丰富，这些将为企业提供较多的投资机会。

 在柬埔寨投资的不利因素：水、电、交通、通讯等基础设施条件较为落后，相关成本

费用高。



 在柬埔寨经商不受国籍限制，但中方

企业和人员必须熟悉并适应当地的特殊

贸易环境，采取有效措施拓展业务。



 2002年11月，中国和东盟签署《中

国—东盟全面经济合作框架协议》，规

定到2010年初步建成中国东盟自由贸易

区，并给予柬埔寨、老挝、缅甸三国

“早期收获”减免税计划，其中，给予

柬埔寨418种商品（主要是农、林、牧、

渔产品）进口零关税的优惠待遇。此外，

东盟与印度、韩国、日本、澳新的自贸

区建设也在进行中。东盟经济一体化进

程和自由贸易区建设，将在很大程度上

推动柬经济和对外贸易的发展。



二、承包工程方面

 1. 抓住市场机遇

 大力发展基础设施建设成为柬政府的

重要经济目标之一。世界银行和亚洲发

展银行每年向柬提供近亿美元的优惠政

策，主要涉及技术支持、电力、排供水、

道路和机场等基础设施建设，卫生、农

业、减贫和教育等领域。中国企业应抓

住柬埔寨基础设计建设的机遇，大力开

拓柬埔寨工程市场。



2. 选好承包方式

考虑到柬政府急需大量资

金建设基础设施项目，适应国

际竞争的需要，中国企业应该

选择一些具有较好前景的项目，

以BOT\BOO方式进行带资承包，

并以此带动中国机电设备、成

套设备和劳务出口。



3. 提高承包层次

中国工程承包企业应加紧

培养人才，特别提高素质、高

技术人才的培养、充分发挥自

身优势，选择专业性较强、技

术要求较高的项目，也应努力

尝试参与工程咨询性项目的竞

争。



 4. 进一步开拓市场

 中国有能力的企业应在承担中

国政府援柬成套项目同时，力争树立

良好的企业形象，为扎根当地市场打

下基础，增加在国际招标中的竞争优

势，进一步拓展柬承包工程市场。

 5. 开展良性竞争与合作

 中国企业参与竞争和编制报价

要坚持以下原则：技术上力所能及，

经济上有利可图，执行项目上风险可

控。切忌盲目、恶性竞争。企业间还

应进行灵活多样的合作，联合开拓柬

市场，尽量避免孤军奋战或自相残杀。



三、劳务合作方面

1. 了解中柬劳务合作现状

柬埔寨是中国外派劳务的重要市

场之一。除在柬投资和承包工程带出

中国部分劳务人员外，随着柬制衣业

的发展，中国向柬输出了大量服装加

工等技术劳工，主要分布在中、港、

台资等数十家制衣厂，大多数劳务人

员为服装技工、指导工和熟练工作工。

另有部分劳务人员分布在建筑和服务

业。



2. 依法用工企业需要雇佣中

国劳工。

3. 依法办理相关手续

办理工作许可过程中，首

先，应认真了解法律法规。总

体而言，柬关于劳工规定是完

全参照西方发达国家劳动标准

制定的，要求较为严格，且很

对规定和中国国内规定差异较

大。中国企业到柬投资合作涉

及用工问题时。一定要认真阅

读有关法律法规，避免出现劳

务问题。



谢 谢 大 家 ！


