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一、势---转型升级；

二、服装、纺织行业精益智能化案例展示；

谈以下两点：



一、势---转型升级
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中国制造业三大弊病

一．是发展方式粗放，长期以来过于依赖物
质资源投入，依靠土地、劳动力的低成
本优势，资源能源消耗过多，环境污染
严重。

二．是科技创新能力不强，在基础原材料、
重大装备制造和关键核心技术等方面与
世界先进水平还存在较大差距，很多重
要产业对外技术依存度高，许多核心关
键技术受制于人。

三．是产品附加值不高，缺乏自主品牌。
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消费者变了

消费习惯变了
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漫无边际的试衣

消费渠道变了

市场消费的变化趋势
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1、同质化竞争激烈；

2、产能过剩；

3、产品品质波动大；

4、整体生产方式落后；

5、商业模式急需创新；

导致中国制造业竞争力下降的常见问题：
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核心 在于定义价值、优化流程

目标 在于加速价值流动、实现JIT、

柔性以及品控等保障体系

手段 在于实现全价值链的拉动

优势 在于落地和验证，要通过训练

和实践让企业真正获得此能力

精益管理 数字制造 智能运营

融合 在于精益化建标体系+信息化手段

建模标准 在于通过在信息化运行中积

累的数据，管理和精益的视角帮助企业建立

分析模型，帮助企业更好的优化与改善

互联互通 是数字化企业的核心，彻底

的信息化集成、数据流贯通和工业物联网

的全面应用

价值 获取从制造产品转向客户数据、

产品数据、制造数据、经营数据的价

值获取

实时 数据采集、实时在线分析预测、

实时运营模拟、实时实策支持

大数据 、云计算、人工智能技术的

深度应用

以技术创新带来的产业经济转型机遇
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1. 工业化与信息化深度融合；

2. 流程再造、组织再造

3. 数据驱动的同步交互的智能系统；

4. 可跨界快速复制推广的方法论，工业

互联网，由C驱动B的直接商业模式。

从精益到智能制造—基本逻辑
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时 间

模
块

+
项

目
+

改
变

1-精益思想
管理团队精益理念
执行团队精益思维
全价值链精益思想
KPI

2-精益现场
现场5S+1             七种浪费
看板式管理 目视化
瓶颈管理 质量管理
防呆制程 蜂巢单元
精益产线布局 标准作业

3-精益生产
VSM价值流 拉动式生产
工位节拍化 单件流
全员维护 产线平衡
工位优化 标准在线库存
快速换产 工艺流程优化
异常管理 质量救火机制

4-精益物流
最小库存 超市管理
虚拟仓库 VMI利用
齐套配送 集成采购物流
长期库存处理 线边库管理
精益前置时间

用精益打好智能制造的基础
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保证企业利润第一
从业员工能力提升（技能和改善能力）、忠诚度的提高

顾客至上并为其生产、服务的原则

目视化管理、不断的暴露问题

自
働
化

准
时
化

发现异常
停止功能

设备自动
停止功能

人与设备
分离

异常呼叫
系统

品质状况
目视化

再发防止
对策

小批量生产
- 换产缩短
- 多能工

- 多工程
- 柔性化

连续流
-一个流
-少人化

标准作业
设定

平准化
生产

看板生产

不断的发现问题和改善课题

顾客获得满意

公司获得利益

员工获得满足

现地现物 全员参与 5S活动 遵守基本

持续的改善
（专业、作业、设备、固有技术等向上）

高品质
短交期 高生产性

工
程
内
造
就
品
质

后
补
充
引
取
生
产

中国制造业精益化（工业化）基础管理体系构筑
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系统架构
规则制度：持续改进

人才育成
文化土壤：全员参与

实现中国民族制造业的振兴

精益战略达成-爱波瑞1+1模式
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MESPLM

Production Line

ABCDEFGHIJKLMN

ERP

Production LineAAAAAAABBBBBB
B

ERP
技术部 生产部

MES
PLM

Production Line
AAABBBCCC

ERP

C2M数字化指数

互联化指数

MES
PLM

Production Line
AAABBBCCC

ERP
通过大规模数字化、智
能化改造，打造高效率、
高可靠、少人化透明工
厂

100%
生产资源的减少20%
在制品的减少30%
使用能力的提升20%
加工时间的减少30%
生产输出的增加10%
成产成本的降低20%
协调沟通时间的减少85%
生产计划时间的缩减75%

订单交付时间减少到
1/5
个性化定制率达
100%
产品利润率提升
2~10倍
在制品减少50%
协调时间减少90%
客户投诉减和90%精益工厂

多品种 小批量

数字化工厂
多品种 小批量

智能化工厂
个性化需求

1. 梳理分析，布局调整，
一个流提升
2. 线平衡分析，工序调整
3. 动作分析，标准化作业
4. 设备OEE及人员效率分
析，提升效率

1. 云端数据库智能研发，
CAD系统，3D下单平台引
入实施，提升设计效率及
管理水平；
2. MES系统导入；
3. WMS系统导入；
4. SCM系统导入
5. APS系统导入
用信息化支撑和固化

1. 云端数据库智能研发系统、MES系统、
WMS系统、 SCM系统联接
2.云端数据库智能研发系统， MES系统，
WMS系统， SCM系统联接，智能驱动工厂
运行；
3运用物联网、互联网、云计算技术全面打
造从客户（C端）到制造端（M端）的业务
流程，达到全面、高效个性化定制交付
（C2B）

C2B、B2B智能制造的升级路径

传统工厂批量
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高柔性、高效率、低成本、短交期、高品质

以客户需求为导向 管理、产品、工艺、作业 生产系统的柔性 PDCA螺旋式循环上升

互动销售 智能研发 自动排产 精益采购 智能生产智能仓储 准时化物流快速工艺

智能化指数

数据获取利用能力

业
务
数
字
化
能
力

实时、反馈、交互

业
务
规
划
噤

逻
辑
建
立 业务驱动

信息驱动

智能驱动

业务极简化互联实时化

中国制造C2B、B2B智能制造全价值链打通（两化深度融合高度柔性）
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Ø工艺技术不标准时，不要追求自动化。

Ø管理流程不规范时，不要追求信息化。

Ø信息网络不完善时，不要追求智能化。

企业经营发展转型升级三不要



二、服装、纺织行业精益智能化案例展示
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案例展示部分:

请大家不要拍照

谢谢合作！
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1.企业数达到12.6万家，规定上企业1.5万家

2.平均利润水平5.6%，经营压力大

3.成本逐年递增（2017增加1.68%）

4.多以区域聚集形态发展

行业整体情况

1.个性化定制2000亿规模，传统模式不能支撑，

只有通过智能制造，快速传递和响应客户的需

求，同时成本不增加；

2.网购比例达到 37.5%，传统管理模式很难响

应快速需求；

个性化需求和智能制造

1.上下游资源的逐步整合，快速应对市场

2.各环节的深度共享推动的产业内优势互补

3.应对“跨界”最有效的方式是“合作”

价值链重塑下的“竞合”体系

当前服装行业整体状况 解析
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维欧艾（VOA）是一个专注欧美风的真丝女装品牌，

2007年诞生于杭州西子湖畔，2010年进入互联网服装零

售领域，维欧艾（VOA）连续多年真丝女装销量领先，采

用高端6A级丝绸，全部采用天然环保的植物染料，是丝

绸女装私人定制的开创品牌。

案例一：C2B 模式案例—杭州VOA丝绸女装定制
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VOA-丝绸女装 私人定制：

C2B智能制造模式，一人一版，量

身定制，面料定制，款式定制，工

艺定制等。预售模式，“0”库存。

3工作日交付

VOA项目C2B智能制造运营模式
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üCAD制版&工艺维护长达2天，成为个性化推进的主要瓶颈

ü单人日产能4件/日，产能在现有模式下提升困难

ü全生产链物料信息不能实时掌握，物料齐套性差

ü个性化定制信息传递误差，沟通时间成本大

ü生产流转信息孤立，返工次数多

ü订单实时状态不能有效监控

维欧艾（VOA）转型切入点：个性定制智能生产线

个性化定制产品产能不足，无法对应不断增长的定制化需求

针对现状实施精益生产管理+信息化管理，先IE后IT。

VOA项目C2B智能制造运营模式
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Ø实现下单，计划，研发，仓储，生产的全流程数据贯通和实时共享

订单 Ø智能订单平台，客服人员对个性化需求做BOM快速有效修改。

Ø智能排产，根据不同工序需求，一键自动排产。

Ø智能研发平台构筑，与CAD无缝对接，实现版型快速匹配（5Min）

Ø智能仓储，二维码管理，断料信息与CAD排版数据实时交互。

Ø实现工业化个性定制快速交付：7天→3天（不包含成品物流）

排产

仓储

制造

Ø建立全流程订单可监控及追溯的生产体系

目标

VOA项目C2B智能制造运营模式
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传统
电商平台

定制平台

定制需求

定制服务

u 齐套待
发货

u 入库 u 锁眼
u 钉扣

u 检查 u 缝制 u 配衬 u 绑卡 u 断料 CAD制版

待发货区
库位管理

发货

u 裁床u 大烫

BOM配置平台

计划排产
APS

量体
款式
面料

自动制版
工艺配置
物料BOM

下
单
平
台

物料
齐套性
确认

WMS

定制体
验店

传统电
商平台

微信公
众号

独立设
计师

定制
平台

WMS

齐套信息 工艺信息 MES

↓↓↓↓↓↓↓↓↓↓

原材料仓库

安全库存
触发定制
采购需求

↓

Y

采购
SCMN

数据交互

u 包装

供应商
采购订单管理

WMS
WMS

VOA项目C2B智能制造运营模式
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效益化的可持续性健康快速发展

效率提升：个定/大货共线效率无损失，原个定效率只有大货70%

智能匹配消除产能瓶颈，工艺配置时间从30分钟 à 5分钟

信息化技术，实现实时按需无缝信息传递，提升沟通效率

销量提升：智能匹配实现量体数据与设计元素定制化，增加了20%销量， 10件*200元=2000元/天

产能提升：同样数量人员，产能提升约60%（50件/班à80件/班），30*200元=6000元/天

在 制 品：在制品从50*7=350件à 80*3=240件，110件*100元=11000元/天

政府补贴：智能智造，行业示范标杆，政府补贴40W-80W

高标准化：产线高复制性，操作技能低门槛

VOA项目C2B智能制造收益
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项目
指标 预估年增加

经济收益：万元
三年合计:

万元原指标 升级后指标

共线效率提升 损失30% 无损失

240 720产能提升 50件 80件

销量提升 20%

政府补贴 0 40-80W 40 120

标准化 高复制性

在制品降低 350 240 流动资金释放66W

合计 280 840

效益化的可持续性健康快速发展

VOA项目C2B智能制造收益
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山东天源服装 企业愿景
通过智能制造，实现生产效率提升，产品品

质稳定，订单快速稳定交付。

建设新智能工厂，建立公司内标杆工厂

逐步建立具有自主研发设计能力的团队

发展历程

2011年开始为优衣库、H&M等大企业做

OEM加工，产能规模不断扩大，发展为11

个分厂的集团公司

经营规模
年产值 10亿，10% 的增长率

案例二：山东天源服装 规模化（OEM）生产企业案例
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京东数据云：大数据分析平台，指导智能制造

订单管理系统 智能研发系统

生产排产系统 物料管理系统

制造执行系统 采购管理系统

天源智能生产系统

京东物流云
仓配服务

智慧门店（发
展加盟）

第三方购物平
台

官方购物平台
（PC+移动）

淘宝、京东、
唯品会，网易

严选奢侈品外贸商 依服宝、衣邦
人

渠道经销商 微信商城

天源智能下单平台
设计、版型、流行元素数据库

电商大数据形成运营转化增量

3.物流支付

4.大数据分析

1.销售平台

2.生产系统

管理模式-订单集合、数据驱动、急速研发、智能匹配、柔性生产

智能制造模式支撑天源自主品牌建立
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基于企业战略愿景，通过建立产品数据及发布，利用消费端的入口流量，逐步建立企业自有产业生态圈

代工厂A 代工厂B 代工厂C

个性化
定制产线

本部工厂

成品仓库

消费者

大 数 据 指 导 设 计

时尚品牌

贸易商

智能展厅

电商平台

营销中心

产品发布 智能研
发系统

设计发布

订单运营

消
费

趋
势

反
馈

给
设

计

基于企业产业生态的整体解决方案
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电子膜电子膜玻墙

3D量
体

电

电
子

驾
驶
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全息
实物

全息
实物

电子透明展窗 试衣
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试衣
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电
子

透
明
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电子膜

服
饰
线
上
线
下
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示

服
饰
线
上
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示

自助饮料
BAR

产业园区的智能展厅规划
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物料库工序库定制
元素库工艺库
CAD
版型
图库

建立以订单为核心，数据驱动的智能柔性生产模式
信息化构筑

数据建模

精益管理体系导入

1、现状业务写实
2、价值流分析
3、业务流程再造
4、业务及作业标准化

订单流程优化

1、产品工艺流程分析
2、柔性产线布局
3、物流与信息流协同
4、准时化拉动计划体
系

精益柔性产线构建

1、理论+实战
2、培养机制制定
3、可复制模式的人才养
成

专家人才培养

●●● ●●● ●●● ●●●

ORP
下单平台

OMS
订单管理系统

PLM
研发设计系统

PPS
生产计划排程

MES
制造执行系统

WMS
仓储管理系统

EIW 企业信息仓库

短交期、低成本、高效率

一阶段
精益业务与生产流程优化

二阶段
建立业务及数据模型

三阶段
建立适合企业业务模型的智能软件系统和硬件系统

天源服装智能制造实施路径
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排产 产前
准备

生产
计划

生产
执行

成品仓储
及发货

原料
仓库客户 研发 管理中心 外发 后整采购

大计划

装船

下单

CAD排版
面/辅装料

入库

物料出库

发货通知

研发

打板推号

物料

制作样品

提交样品

工艺要求

IE分解
裁剪

车缝

生产指示

裁剪通知

区内绣花

品检

外加工返回

车缝通知

后整

模板准备

发货

成品入库

产前样衣

面料打样

品牌商

营销中心

上海办事处

山东XX

泰安胜芳

环城

区内水洗

自有品牌

线上门店

参观订货

营销中心 研发中心 管理中心 生产中心

出库通知

采购订单

订购面辅料

装箱

包装

小批量多，
企业不愿接；
大订单能力

不足

缺乏产品数
据，产品研
发效率低，
现有款式不
能有效利用

手动排产信
息无共享，
进度难掌握 手动记录原

料仓储出入
库，库存信

息滞后

生产转产频
率加快，不
能快速推送
生产与工艺

传统的功能
布局方式，
流程断点多
物流与信息
流难同步

生产过程信
息不能实时

获取

没有自主品
牌，有打造
自主品牌的
强烈意愿

核心问题
①企业内部流程断点多，信息滞后、数据不通

②没有结构化的产品数据，自主品牌发力难

③传统批量生产模式，生产效率低，过程数据不能实时获取

天源服装智能制造实施路径

项目实施路径 1.精益体系构建：订单业务流现状把握
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定性效果

定量效果

u生产周期降低 ↓ 45%

u在制品库存降低 ↓ 40％

u生产效率提升 ↑ 27%

u品质不良降低 ↓ 45%

u建立各个环节有节拍思想的连续流生产模式，实现在制品的最小化，生产周期有效降低

u消除功能模块间业务断点，实现生产效率的有效提升

u打造连续生产模式，品质异常快速响应机制及品质管理规则建立，降低品质不良率

u实现软件与软件、软件与硬件间的数据集成，打通全业务流程，实现数据贯通的生产模式

生产周期
（天）

改善前 预期

18
↓45%

10

生产效率
（件/M.日）

18.1

23↑27%

改善前 预期

品质不良
（%）

37%

10%

改善前 预期

↓73%

在制品库存
（件）

16万

8万

改善前 预期

↓50%

项目实施效果：定性定量效果
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企业愿景
建设百年华兴，实现百亿产业。

发展历程
始建于1987年，2000年公司改制，短短5年时间,由3万锭

快速发展到20万锭的规模，人均利税和利税总额进入全国

棉纺织前50强；2006年，提出了“转型升级、二次创业”

的战略任务，目前，已升级到具有互联网时代特征的智能

纺水平，并实现弯道超越。

经营规模
产能30万锭

案例三：山东华兴纺织公司 项目背景：企业基本情况
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供需不匹配

• 能够承接高附加值

产品的生产能力不

足；

• 行业品质稳定性不

足，生产效率偏低。

整体利润率低迷

• 纺织业毛利率10%

左右，甚至亏损；

• 资金周转率低，原

棉和成品库存较大，

占压严重。

信息化程度低

• 设备升级改造，但信

息化基础偏低；

• 企业有ERP系统，数

据孤岛严重。

项目背景：企业面临的问题
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从订单到成品入库全业务流程的精益优化

和业务流程再造
5S和现场管理 智能纺模式下的品质管理标准化

智能纺模式下的设备管理标准化
关键瓶颈流程（物流断点、换产、作业标

准化）改善
内部人才团队育成

• 针对生产效率提高、工序平衡、降低在

制、满足交期等内容，绘制优化前后的

全业务流程图；

• 智能配棉建立管理基础和数据基础；

• 工艺管理（工艺标准、加工要求）的数

据积累；

• 整顿三定目视化，区域5S维持标准及自

主评价机制；

• 精益班组七大任务管理；

• 现场作业标准优化和目视化；

• 建立5S和目视化的过关评价标准；

• 建立品质管理体系，为品质预防管理和

决策提供基础；

• 品质改善课题目标达成；

• 建立品质管理指标体系，品质管理流程

改善；

• 建立设备管理体系，为设备预防管理和

决策提供管理到信息化结合的平台基础；

• 设备精益管理流程、标准、指标管理优

化 ；

• 设备管理指标提升类课题改善；

• 消除物流断点，提升物流作业效率；

• 快速换产改善实施方案，释放设备产能，

提升设备稼动率；

• 标准化员工作业，提升员工作业效率；

• 为企业打造自主持续改善的人才梯队；

• 改善提案；

• 建立精益管理人才培养标准和评价标准；

项目实施内容：精益体系构建
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SCADA(数据采集)		

ERP

供应商

客户

APS
(高级排产)

PLM
(工艺管理)

SCM
(供应链)

MES
(生产)

MES
(品质)

MES
(设备)

MES
(能源)

WMS
(成品仓储)

WMS
(原料仓储)

CRM
(客户关系)

清花 梳棉 精梳 并条 粗纱 细纱 络筒 浆纱 穿筘 织造 修验 码布 定等 成包整经

数
据
建
模

智能
配棉、经纬纱交付

订单

原
棉
采
购
计
划

原棉库存

原棉入库

配棉

配棉织布
工艺生产

订单

坯布
成纱库存

客户订单

销售
订单

成品
入库

BOM

设备设定
参数

产量 设备参数实验结果 温湿度

成本

销售
订单

经纬纱

订单批次追溯(原棉, 配棉, 经纬纱，参数, 温湿度, 产量, 品质，机台，人员班次

Big-Data
（大数据）

项目实施内容：信息化系统架构设计实施
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智能纺综合管控中心

生产综合看板

设备综合看板

生产综合看板

能源综合看板

实时采集、实时分析、实时监控
实时报警、实时控制、实时决策

项目实施内容：系统展示 – 精益数字化运营
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SCM

CRM

M
ES

PLM

APS

W
M
S

项目实施内容：系统展示 – 精益数字化运营
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一

产能 能耗 省人

产能提升 节能降耗 优化合并

· 2017上半年实际比目标 ↗ 236.2 吨

· 2017年上半年同比 ↗ 223.4 吨

· 耗棉对比
上半年目标↗ 54.1kg/吨

2016年平均↘ 61.1 kg/吨
· 耗电对比
上半年目标↗ 57.3 度/吨

2016上半年↘ 40.9 度/吨

· 总人数对比 260→236
6月比1月 ↘ 24人

· 万锭用工对比 65→59
6月比1月 ↘ 6人

项目实施内容：精益管理实施效果
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项目整体达成效果

万锭用工 Max 15人

全流程自动化率 提升100%

产品研制周期

生产周期

降低35%

提升30%

降低12%

生产效率

能源利用率

降低35%

不良品率

运营成本

降低25%

降低25%

✔ ️半成品运输 ✔ ️逆向动态追踪 ✔ ️细纱断头接头路径优化 ✔ ️多维数据分析 ✔ ️筒纱入库

项目 效果 项目 效果
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自破成鸟，他破成餐

中国制造的企业变革
变革如革新，革新如割心！

创新
图强
诚信
卓越

中国制造正在由传统向智能变革
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人总要穿衣服的，就看穿谁的？

争取穿我的！

祝大家在此严冬中转型升级成功！

在变化面前一切皆属正常，并非异常！
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王德强：

爱波瑞股份公司总裁
汇智瑞达科技公司董事长
天津滨海中小企业协会副会长
天津工业互联网产业联盟副理事长
中国精益管理创始者
中国智能制造推动者
中国精益文化第一人
歌曲《啊！中国制造》词作者

座右铭：
——以良知做人，以智造兴邦！

联系方式：
手机：
微信：


